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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estabelece as diretrizes
estratégicas do Instituto Superior Politécnico de Libolo (ISPTLO), posicionando-o
como um referencial na formag¢do de quadros de nivel superior, na investigacdo

cientifica e na prestacdo de servicos a comunidade em Angola.

Alinhado a missao, visdao e valores do ISPTLO, este PDI esta em consonancia com o
Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola (2023-2027) e com o Plano Estratégico
Nacional para o Ensino Superior (PENES 2030), aprovado pelo Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MESCTI) em 2021, ao priorizar a inovacao
tecnologica, a formagdo técnica e a reducdo das desigualdades regionais, em sintonia

com a estratégia de diversificacdo econdomica do pais.

O PDI integra competéncias criticas voltadas para sectores estratégicos, como energias
renovaveis, agricultura sustentavel e transformac¢do digital. Além disso, promove a
educacdo inclusiva e a investigagdo aplicada, com o propdsito de impulsionar a
autonomia cientifica do continente africano, em consonancia com a Agenda 2063 da

Unido Africana.

Visando ndo apenas responder as necessidades imediatas do ISPTLO, o plano posiciona
a instituicdo como lideranca na formacdo profissional em Angola, contribuindo
ativamente para o desenvolvimento socioecondémico do pais por meio da qualificagdo
profissional, da producdo cientifica aplicada e da extensdo universitaria. A sua
elaboracdo teve como base os principais desafios locais, tais como a lacuna digital (com
apenas 35% da populagdo angolana com acesso a internet em 2023), o acesso restrito a
educacdo técnica voltada ao mercado de trabalho rural (menos de 20% das institui¢cdes
de ensino superior) e a crescente demanda por profissionais qualificados em tecnologias

sustentaveis, nos sectores da educacao, satide e agroindustria.

Considerando as exigéncias do mercado de trabalho, as politicas educativas nacionais e
as tendéncias globais do ensino superior, o PDI foca-se na melhoria da qualidade
educacional, na ampliacdo da investigacdo e no fortalecimento das parcerias estratégicas,

mantendo-se alinhado ao contexto angolano contemporaneo.



2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2.1 Missao, visao e valores

Missao

O Instituto Superior Politécnico de Libolo (ISPTLO) tem como missdao formar
profissionais técnicos, inovadores e socialmente responsaveis, com foco nas areas do
conhecimento da Engenharia e Tecnologias, Ciéncias Sociais ¢ Humanas, e Ciéncias da
Saude, capazes de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel da
provincia do Cuanza Sul e de Angola, por meio de uma educacdo de qualidade, da

investigacdo aplicada e da cooperagdo comunitaria.
Visao
Ser uma referéncia nacional em:

o Formagdo de técnicos agricolas especializados, capazes de contribuir para a

seguranga alimentar da provincia e do pais;

e Investigagcdo aplicada em saude publica, com foco em solu¢des que visem a

prevencao de doengas endémicas no municipio € na provincia;

e Desenvolvimento de modelos de gestdo econdmico-financeira que fomentem o
empreendedorismo, as cooperativas rurais € as pequenas ¢ médias empresas

(PMEs) da regido;

e Integracdo com as escolas publicas do municipio, visando a melhoria da

qualidade do ensino primario.
Valores compartilhados

Os valores que norteiam a instituigdo refletem o compromisso da comunidade
académica com a exceléncia, a ética, a inovacdo ¢ o desenvolvimento social. Estes
valores partilhados formam a base para a constru¢ao de uma cultura institucional forte e
orientada para o futuro, na qual cada membro se sinta valorizado e capacitado a

contribuir para o sucesso da institui¢ao e para o bem-estar da sociedade angolana.
e Exceléncia académica

e Profissionalismo



o Compromisso

« FEtica

e Disciplina

e Responsabilidade social

e Sustentabilidade

3. CONTEXTO ESTRATEGICO
3.1. Quadro legal

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Superior
Politécnico do Libolo (ISPTLO) foi elaborado em consonancia com as diretrizes do
Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola (PND), com a Agenda 2063 da Unido
Africana, com a Lei n.° 17/16, de 7 de outubro (Lei de Bases do Sistema de Educagio),
com o Decreto Executivo n.° 92/22 (Regulamento da Agéncia Nacional de Avaliacdo e
Acreditagdo do Ensino Superior — INAAREES), e com o Plano de Desenvolvimento

Nacional (PDN) 2023-2027, particularmente no eixo “Capital Humano e Inovagao”.

Este enquadramento legal visa responder aos desafios e oportunidades do sistema
educacional e do contexto socioeconémico angolano. A andlise do contexto estratégico
permite identificar as principais tendéncias e necessidades que influenciam a atuagdo do
ISPTLO, possibilitando o desenvolvimento de estratégias inovadoras e relevantes para o

pais.
Alinhamento com o PND e a agenda 2063
O PDI contribui diretamente para os objetivos estratégicos do PND, nomeadamente na

diversificacdo economica, no desenvolvimento do capital humano ¢ na melhoria da

qualidade de vida.

Também esta alinhado com a Agenda 2063 da Unido Africana, especialmente nas metas
relacionadas a educagdo de qualidade, a inovacdo e ao desenvolvimento de

competéncias para o século XXI.



Desafios locais

Lacuna digital: O PDI propde expandir a conectividade e o acesso a recursos

digitais para estudantes e docentes.

Y

Acesso a educacio técnica em zonas rurais: Estd prevista a criagdo de
programas de extensdo e parcerias com institui¢des locais para levar o ensino

técnico a areas remotas.

Demanda por competéncias em energia e agricultura: O plano prioriza a
oferta de programas em energias renovaveis, agricultura de precisao e

tecnologias aplicadas a agroindustria.

3.2. Analise situacional / Analise do contexto

Com um horizonte de planecamento compreendido entre 2025 e 2027, esta proposta visa

enfrentar os principais desafios e explorar as oportunidades emergentes no ensino

superior angolano. O cenario nacional caracteriza-se por um crescimento significativo

no numero de instituigdes, embora ainda enfrente importantes limitagdes estruturais e

qualitativas.

3.2.1. Ambiente externo

Factores de contexto:

A procura por formagao técnica e profissional tem aumentado significativamente,

impulsionando a criagdo de novas universidades e institutos politécnicos.
E necessario alinhar as ofertas formativas as prioridades estratégicas do PND.

A expansao do acesso a internet e a digitalizacdo dos servigos criam

oportunidades para a modernizagao da instituigao.

A concorréncia com outras instituigdes, publicas e privadas, exige diferenciagdo

e qualidade.

A crescente demanda por ensino superior precisa ser acompanhada por

investimentos em qualidade, revisdo curricular e capacitacdo docente continua.



e A volatilidade da economia nacional impacta diretamente o financiamento
estudantil, dificultando o acesso a educagdo para familias em situagdo de

vulnerabilidade.
Oportunidades:
e Crescimento da demanda por educacdo superior em Angola.

o [Estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicdes educacionais e

organismos internacionais.

e Avanco tecnoldgico e integracdo de novas ferramentas digitais nos processos de

ensino-aprendizagem.
e Reforco na avaliacdo e garantia da qualidade.
Ameacas:
o Concorréncia crescente entre instituicdes que oferecem programas similares.

e Instabilidade econémica que afeta negativamente a capacidade das familias de

arcar com os custos educacionais.

e Alteragdes na legislagdo e nas politicas publicas que podem afetar o

planeamento e a execugdo de atividades institucionais.

3.2.2. Ambiente interno

Desafios e limitacoes:

e As instituigdes privadas enfrentam frequentemente escassez de recursos
financeiros e materiais, o que afeta a qualidade da infraestrutura, o acesso as

tecnologias modernas e a atualizagdo curricular.

e Dependéncia de financiamento externo para o desenvolvimento de projetos de

investigagao.

e Necessidade de melhor aproveitamento dos recursos disponiveis € modernizagao

da infraestrutura fisica e tecnoldgica.

o Urgéncia na capacitagdo continua dos docentes e na valorizagdo do corpo

académico.



Desigualdades regionais persistem no acesso ao ensino superior, agravadas por

limitacdes econdmicas e geograficas.

A institui¢do empenha-se em garantir equidade, participacdo feminina e inclusao

de grupos historicamente desfavorecidos.

E essencial fomentar a investigagdo e o desenvolvimento como pilares do

avanco cientifico e da inovac¢ao institucional.

A integragdo de tecnologias digitais nas praticas pedagogicas ¢ imperativa,
especialmente apos a pandemia, exigindo investimentos em infraestrutura e

formacao docente.

Forcas:

O ISPTLO goza de autonomia cientifica, pedagogica e administrativa, o que lhe

permite adaptar-se rapidamente as mudancas do contexto.

Oferece uma diversidade de programas académicos em areas como Engenharias,

Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais e Ciéncias da Educagao.

A institui¢do possui um forte compromisso com a comunidade, evidenciado

pelas agdes de extensao universitaria e responsabilidade social.

Fraquezas:

Infraestrutura insuficiente para dar resposta a demanda crescente.
Limitacdes na gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

Baixa visibilidade e reconhecimento nacional e internacional.

Curriculos desatualizados em relagdo as exigéncias do mercado de trabalho.
Producao cientifica ainda aquém dos padrdes desejaveis.

Baixo nivel de integracdo de tecnologias digitais no processo de ensino-

aprendizagem.

Numero reduzido de docentes efetivos com grau de mestre e doutor.



4. EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS

4.1. Eixo 1: Exceléncia académica e inova¢ao pedagogica

Processo: Formacao do profissional e pos-graduacao
Objetivo estratégico 1.1:

Garantir formacao de qualidade alinhada as demandas do mercado angolano e as
necessidades locais do Cuanza Sul, promovendo competéncias técnicas e

transversais nos estudantes de graduacio e pés-graduacio.

Accoes:
a) Revisar e actualizar os curriculos a cada dois anos, alinhando-os as exigéncias do
MESCTI, ao mercado de trabalho e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel

(ODS);

b) Integrar abordagens interdisciplinares, competéncias digitais, metodologias ativas e

aprendizagem baseada em problemas;
¢) Promover o ensino hibrido e a avalia¢do continua do processo formativo.
Indicadores:
e 100% dos cursos revisados até¢ 2027, com feedback de 60% das empresas locais;
o Taxa média de aprovacao dos estudantes > 85%;
e 90% de satisfagdo discente com metodologias inovadoras;
o Taxa de empregabilidade de graduados em até 1 ano > 70%;

e 100% dos docentes avaliados anualmente conforme o Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho Docente (Despacho Ministerial n.° 45/2021), com meta de 1

artigo cientifico/ano e participagdo em formagao pedagogica (minimo 40h/ano).
Métricas:

80% dos curriculos com feedback positivo de empresas;

e Pesquisas anuais de empregabilidade;
e Avaliagdes de satisfagdo discente;

e Relatérios de empregadores (seguimento de graduados).



Objetivo estratégico 1.2:

Fortalecer a preparacio didatico-metodoldgica e cientifica do corpo docente para

assegurar um ensino-aprendizagem de qualidade.

Accoes:
a) Implementar programas continuos de capacitacdo pedagdgica e tecnoldgica para
docentes;
b) Oferecer incentivos a participagdo em congressos, publicagdes e projetos de

investigacdo aplicada;
c) Estabelecer parcerias com institui¢des internacionais.
Indicadores:
e >75% dos docentes capacitados por ano;
o Taxa de retenc¢do docente > 90%.
Métricas:
e Participacdo minima de 80% dos docentes nos programas de capacitagao;

o Satisfacdo média dos docentes > 4 (em escala de 1 a 5).

Objetivo estratégico 1.3:
Promover ambientes de aprendizagem colaborativa.

Accoes:
a) Criar espacos fisicos e virtuais que incentivem o trabalho em equipe (salas

colaborativas e plataformas digitais);
b) Estimular atividades baseadas em projetos com resolugdo de problemas reais.
Indicadores:

e Meédia de > 5 projetos colaborativos por curso/ano;

e >80% de satisfacdo com os espacos colaborativos.



Métricas:

e Avaliagdo anual dos espagos fisicos e digitais.

Objetivo estratégico 1.4:
Integrar tecnologias no processo de ensino-aprendizagem.

Accoes:
a) Adoptar plataformas digitais para ensino hibrido, avaliagdo continua e suporte

académico;
b) Capacitar docentes no uso de tecnologias educacionais.
Indicadores:

e >30% das disciplinas com suporte digital até¢ 2027;

e >065% de satisfagdo dos estudantes com o uso das tecnologias.
Métricas:

e Capacitagdo de 100% dos docentes até 2028;

e Monitoramento continuo do uso das plataformas.

Objetivo estratégico 1.5:
Garantir a avaliacio continua da qualidade académica.

Accoes:
a) Implementar sistemas internos e externos de avaliacdo do desempenho académico e

da qualidade dos cursos;

b) Realizar autoavaliagdes anuais e/ou bienais com participacdo de stakeholders,

conforme o Manual de Avalia¢do Externa do INAAREES (Edi¢ao 2022).
Indicadores:
e >70% dos cursos avaliados positivamente;

e >70% das recomendacdes implementadas.



Métricas:

e Relatérios anuais de avaliacdo com planos de agdo e melhoria continua.

Objetivo estratégico 1.6:
Apoiar o sucesso académico dos estudantes.

Accoes:
a) Criar centros integrados de apoio académico, psicoldogico e vocacional;
b) Desenvolver programas de recuperagdo e nivelamento para estudantes com

dificuldades académicas ou socioecondmicas.
Indicadores:

o Taxa de retencao estudantil > 85%;

o Satisfacao dos estudantes com o suporte > 80%.
Métricas:

e Indicadores de adesdo e impacto dos programas de apoio.

4.2. Eixo 2: Investigacao aplicada e parcerias sectoriais

Processo: Investigagdo / Extensdo universitaria
Objetivo estratégico 2.1:
Fortalecer a investigacao aplicada.

Accoes:
a) Criar um centro de investigacdo especializado em areas estratégicas, com foco em

tecnologias sustentaveis;
b) Fomentar a pesquisa aplicada em colaboragdo com empresas e comunidades;

¢) Consolidar o Centro de Investigagdo em Humanidades, com projetos voltados a
cultura local, a histdria angolana e ao desenvolvimento comunitario, em parceria com

instituicdes nacionais e estrangeiras.
Indicadores:
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e >4 artigos cientificos publicados por ano com, no minimo, 30% de coautoria

internacional;
e > 1 projeto colaborativo desenvolvido por ano;

e Realizacdo do Simpdsio Anual de Humanidades do Cuanza Sul (duas edi¢des
por triénio), com participagdo de 50% dos docentes da area e 30% de

investigadores internacionais.
Métricas:

e Avaliagdo anual do niimero e impacto das publicagdes e projetos realizados.

Objetivo estratégico 2.2:
Estabelecer aliancas estratégicas.

Accoes:
a) Criar parcerias com o governo provincial e local, empresas e organizagdes da

sociedade civil para estdgios e programas de intercambio;

b) Implementar a “Plataforma ISPTLO-Empresas” para gestdo de estagios,

empregabilidade e projetos conjuntos.
Indicadores:

e > 10 parcerias formalizadas até 2026.
Métricas:

e Relatérios anuais de parcerias e avaliagdo de impacto dos programas

implementados.

4.3. Eixo 3: Comunicacio e visibilidade institucional

Processo: Comunicagao institucional
Objetivo estratégico 3.1:
Aumentar a visibilidade institucional.
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Accoes:

1. Lancar campanhas digitais mensais nas redes sociais com depoimentos de ex-

estudantes;
2. Realizar feiras educativas anuais (Portas abertas) em municipios rurais.
Indicadores:

e Aumento das interagdes digitais nas campanhas de comunicacdo e marketing

(meta: > 30%);
e Crescimento nas matriculas apds as campanhas institucionais (meta: > 20%).
Métricas:

e Relatérios de alcance digital e de resultados de matriculas.

Objetivo estratégico 3.2:
Promover a participacido em redes académicas e cientificas.
Processo: Extensao universitaria / Rela¢des internacionais

Accoes:

a) Estabelecer convénios com institui¢cdes internacionais;
b) Participar em redes académicas e cientificas.
Indicadores:
e Numero de convénios firmados por ano (meta: > 2);
o Feedback positivo de participagdo nas redes (meta: > 75%).
Métricas:

o Relatérios de intercambios e de parcerias.

4.4. Eixo 4: Inclusao social e acesso equitativo

Processo: Extensdo universitaria / Apoio estudantil

Objetivo estratégico 4.1:
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Promover a inclusao social.

Accoes:
a) Implementar o programa Educar para transformar, com bolsas de estudo e apoio

logistico a estudantes em situagcdo de vulnerabilidade.
Indicadores:

e Numero de estudantes provenientes de municipios com baixos indicadores

socioeconomicos atraidos até 2027 (meta: > 10).
Métricas:

e Registos de bolsas atribuidas e origem geografica dos beneficiarios.

Objetivo estratégico 4.2:
Promover intercambios e estagios profissionais.
Processo: Extensao universitaria / Relagdes institucionais

Accoes:

a) Estabelecer programas de intercambio cultural e cientifico;

b) Criar conselhos consultivos com empresas locais para alinhar os curriculos aos perfis

profissionais exigidos.
Indicadores:
e Numero de intercambios facilitados por ano (meta: > 2);
e Taxa de empregabilidade dos graduados (meta: > 70%).
Métricas:

e Relatorios de estagios e avaliacdo de impacto na inser¢ao profissional.

4.5. Eixo 5: Gestao universitaria estratégica
Objetivo estratégico 5.1:

Optimizar a gestao institucional dos recursos materiais e financeiros.
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Processo: Administracdo e gestdo de infraestruturas e activos

Accoes:

a) Desenvolver um plano de manutengao preventiva para laboratorios e salas de aula;
b) Implementar um sistema transparente de gestao e prestacao de contas;
¢) Criar comités de gestdo e monitoramento trimestral;

d) Implementar a Plataforma Digital Unica de Gestdo Académica (SIGA-ISPTLO) até
2026, em conformidade com o Plano de Digitalizagdo do MESCTI (2021-2025).

Indicadores:
e 90% das infraestruturas com manutencao em dia até 2027;
e >90% das tarefas administrativas cumpridas no prazo;
o Satisfacdo média dos docentes com a gestdo >4 (escala de 1 a 5);

e Reducdo de 30% no tempo de tramitacdo dos processos administrativos (meta: <

7 dias uteis até 2027).
Métricas:
e Avaliagdes internas e registos de gestao;
o Relatorios técnicos trimestrais;

e Comparativos anuais de consumo de utilitarios (4gua, energia, internet, etc.).

Objetivo estratégico 5.2:
Fortalecer a gestiao de recursos humanos.
Processo: Gestdo de recursos humanos

Accoes:
o

a) Implementar o Plano de Carreira Docente e Técnico-Administrativo (Decreto n.

155/20);

b) Criar o Programa de Bem-Estar Laboral com apoio psicoldgico e agdes de satde

preventiva;

14



c¢) Desenvolver programas de formacao continua e avaliagdes anuais de desempenho;

d) Modernizar os sistemas de gestdo, integrando os dados de RH, materiais e finangas

na Plataforma SIGA-ISPTLO;
e) Realizar auditorias internas trimestrais (Lei n.° 14/11);

f) Implementar mecanismos de Inteligéncia Artificial para previsdo or¢amental

integrada ao SIGA-ISPTLO.
Indicadores:
e 100% dos colaboradores com plano de carreira formalizado até 2027;
e >80% de satisfacdo com o bem-estar institucional até 2027;
e >75% de participag¢do do pessoal nos programas de formagao continua;
o Satisfacdo com o suporte técnico > 4 (escala de 1 a 5);
e 100% dos processos administrativos digitalizados até 2027;
e <5 ndo conformidades por ano;
e >90% de precisdo nas projecdes financeiras até 2027.
Métricas:
e Relatérios de desempenho e adesdo as formacgoes;
e Relatérios de progressao funcional;
e Pesquisas semestrais de satisfagdo interna (escala 1-5);
o Relatorios de digitalizagdo administrativa;
e Planos de agao pos-auditoria;

e Avaliacdo de desempenho da plataforma SIGA-ISPTLO.

Objetivo estratégico 5.3:
Garantir a sustentabilidade financeira.

Processo: Gestio financeira
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Accoes:
a) Diversificar as fontes de receita por meio de parcerias com o sector privado e fundos

internacionais;
b) Criar o fundo de emergéncia institucional (equivalente a 10% do orgamento anual).
Indicadores:
e >30% de receitas ndo governamentais até 2027;
e 100% de constituicdo anual do Fundo de Emergéncia.
Métricas:
e Relatorios técnicos trimestrais;

e Comparativo anual de contas e execu¢do or¢camental.
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Anexo I — Tabela de resumo dos objetivos estratégicos por eixo

Eixo 1: Exceléncia académica e inovagao pedagogica

OBJETIVO ~ ,
ESTRATEGICO PROCESSO ACCOES INDICADORES METRICAS
- Revisar os curriculos | _ 0 .
1.1: Garantir | Ensino de | bianualmente até()200éo7dos cursos revisados 80% dos curriculos com feedback
form.agtﬁo de Graduac;z:lo e Pos- | - Integrar metodologias activas | _ Taxa de aprovaco > 85% positivo das empresas B
qualidade Graduacao E bilidade > 70% - Pesquisas anuais de empregabilidade
- Promover o ensino hibrido - bmpregabilidade = /U7o
) Prf)grelmas cqnt'muos def. > 75% dos docentes | - Participagdo minima de 80% dos
1.2: Fortalecer a o capacita¢do pedagdgica .
~ Capacitacao . N .. capacitados por ano docentes
formacao - Incentivos a investigacdo e ~ PO o ~
docente NS - Taxa de retencao docente > | - Satisfacdo média com formagao > 4
docente participagao em eventos o
o 90% (escala 1-5)
cientificos
- Criar sglas de aprendizagem | _ > 5 projetos colaborativos
1.3:  Promover colaborativa - .
. Infraestrutura ! . por curso/ano - Avaliagdo anual dos espagos fisicos e
ambientes . - Estimular projetos o P o
. Educacional . L - | ->80% de satisfagao com os | virtuais
colaborativos interdisciplinares e resolucao
. espagos
de problemas reais
. _ o 0
1.4: I ntegrar . - Adotar plataformas digitais - > 30% das disciplinas com ’Capacna(;ao de 100% dos docentes
tecnologias  no | Tecnologia . . \ até 2028
. . - Capacitar docentes para uso | suporte digital até 2027 ) ,
ensino- Educacional . S DS 0 - Monitoramento  continuo  das
. de tecnologias educacionais - Satisfacdo discente > 65%
aprendizagem plataformas
1.5: Garantir | Qualidade - Implementar sistemas de | - > 70% dos cursos avaliados | - Relatérios anuais com planos de
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avaliaciao académica avaliacdo interna ¢ externa positivamente melhoria documentados
continua da - Realizar  autoavaliagdes | - > 70% das recomendag¢des
qualidade anuais/bienais com | implementadas
stakeholders
. - Criar centros de apoio
1.6: Apoiar o o 5 e @ ~ o
académico,  psicologico e | - Taxa de retencdo > 85% . ~ .
sucesso . . . PR - Indicadores de adesao aos servigos e
. Apoio estudantil vocacional - Satisfagdo dos estudantes > - )
académico dos o avaliagdo de impacto
- Desenvolver programas de | 80%
estudantes

nivelamento

Anexo I — Tabela de resumo dos objetivos estratégicos por eixo

Eixo 2: Investigacdo aplicada e parcerias sectoriais

OBJETIVO ~ ,
ESTRATEGICO PROCESSO ACCOES INDICADORES METRICAS
- Criar um centro de ) )
. . |- = 4 artigos cientificos
investigagdo em tecnologias . . .
2.1: Fortalecer a . . publicados/ano, com > 30% | - Numero de publicagdes indexadas
Investigacdo sustentaveis ) ) ) ) )
investigacao . de colaboragdo internacional | - Relatorios anuais de impacto dos
cientifica - Fomentar projetos em ‘ ‘ ‘
aplicada ‘ - > 1 projeto colaborativo | projetos
parceria com empresas ¢
. por ano
comunidades
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2.2: Estabelecer
aliancas

estratégicas

Parcerias

institucionais

- Criar a plataforma “ISPTLO-
empresas”
- Estabelecer parcerias com o

governo local e empresas

- > 10 parcerias formalizadas

até 2026

- Relatorios de estagios e de insercao

profissional dos graduados

Anexo I — Tabela de Resumo dos Objetivos Estratégicos por Eixo

Eixo 3: Comunicacio e Visibilidade Institucional

OBJETIVO ~ ,
ESTRATEGICO PROCESSO ACCOES INDICADORES METRICAS
- Realizar campanhas digitais | - Aumento de > 30% nas
3.1: Aumentar a ] ] ) ) o ) o
Marketing mensais- Promover feiras | interagdes digitais- | - Relatorios de alcance digital- Dados
visibilidade o ) o ] )
Institucional educativas em  municipios | Crescimento de > 20% nas | estatisticos de matriculas
institucional )
rurais matriculas
3.2: Fortalecer - Firmar convénios com )
- > 2 convénios firmados por
redes Cooperagao instituigdes internacionais- - Relatorios de intercambio e
ano- > 75% de feedback
académicas e | Internacional Participar em redes académicas cooperacao internacional

cientificas

e cientificas

positivo nas parcerias
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Anexo I — Tabela de resumo dos objetivos estratégicos por eixo

Eixo 4: Inclusio social e acesso equitativo

OBJETIVO

ESTRATEGICO

PROCESSO

ACCOES

INDICADORES

METRICAS

4.1: Promover a

inclusao social

Apoio estudantil

- Implementar o programa
Educar para transformar, com

bolsas e apoio logistico

- Atrair > 500 estudantes de
municipios com baixo IDH

até 2027

- Registos de bolsas atribuidas e

origem geografica dos beneficiarios

4.2: Promover

intercambios
insercao

profissional

(¢

Extensao

comunitaria

- Desenvolver programas de
intercambio cultural e
cientifico

- Criar conselhos consultivos

com o sector produtivo

- > 2 intercambios realizados
por ano
- Taxa de empregabilidade >

70%

- Relatorios de estagios e indicadores

de inserc¢ao laboral
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Anexo I — Tabela de resumo dos objetivos estratégicos por eixo

Eixo 5: Gestao universitaria estratégica

OBJETIVO ~ ,
ESTRATEGICO PROCESSO ACCOES INDICADORES METRICAS
- 90% das infraestruturas
5.1: Melhorar a - Desenvolver plano de ‘

] com manuten¢do em dia até ) ) ] )
gestao de | Infraestrutura e | manutengdo preventiva 2007 Relatorios técnicos trimestrais
recursos Sustentabilidade - Implementar sistema de - Comparativo anual de contas

- Redugdo de 20% no
materiais gestdo sustentavel ‘
consumo de agua e energia
|- 100% dos colaboradores
5.2: Fortalecer a - Implementar plano de carreira ‘

‘ com plano de carreira até ‘ ‘
gestiao de | Desenvolvimento docente 2006 - Relatérios de progressao funcional
recursos do pessoal - Criar programa de bem-estar _ - Pesquisas semestrais de satisfacao

- 80% de satisfagdo com
humanos laboral
bem-estar
- Diversificar fontes de receita | - 30% de receita oriunda dos Relatori . .
5.3: Garantir . ‘ - Relatorios financeiros auditados
Gestdo financeira | - Criar fundo de emergéncia | promotores até 2027 B « :
sustentabilidade - Balangos e demonstra¢des anuais

institucional (10% do

- 100% do fundo constituido
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financeira orgamento)

anualmente

- Implementar a plataforma

5.4: Modernizar
Tecnologia da SIGA-ISPTLO
oS sistemas | R}
institucionai informagao - Utilizar [A para previsdo
institucionais

or¢amental

- 100%

administrativos digitalizados

até¢ 2026

- 90% de precisdo nas

projeccgdes

dos

Processos

- Relatoérios de digitalizagdo

- Avaliag¢ao de desempenho do sistema

Anexo II — Tabela 2: Cronograma de Implementacao (2024-2027)

ANO ACTIVIDADE RESPONSAVEL

2024 Revisao de curriculos e desenvolvimento de novos cursos Departamento Académico

2025 Criagdo do Comissao de Autoavaliagdo (Normas INAAREES, Portaria n.® 30/23) gf;;if;lcela ¢ Departamento de  Gestdo  da
2025 Auditoria interna e externa da gestdo econdmica institucional Departamento de Gestao da Qualidade

2025 Autoavaliagao institucional e dos cursos Departamento de Gestao da Qualidade

2025 Avaliagdo externa dos cursos (INAAREES) Departamento de Gestao da Qualidade

2025 Campanhas de matricula Departamento Académico

2025 Inicio da formag¢ao continua docente Departamento Académico
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2025 Criagdo do Centro de Pesquisa em Tecnologias Sustentdveis e Humanidades Coordenacao de Investigagado
2025 Langamento do plano de carreira Docente (Decreto n.® 155/20) Departamento de Recursos Humanos
2025 Auditoria externa do fundo de emergéncia Institucional Auditores externos
2025 Inicio das actividades de extensdao académica e intercambios Coordenagao de Extensao
2025 Revisdo e ajuste do planeamento estratégico com base na autoavaliagdo Presidéncia do ISPTLO
2026 Formalizagdo de parcerias estratégicas (meta: > 10) Departamento de Administragao
2026 Integracao total da plataforma SIGA-ISPTLO (gestao digitalizada) %ﬁ%’tggl ento de tecnologia de informagdo
2026 Implementagdo de programas curriculares actualizados isggréiriinto de Investigagio ¢ Departamento
2026 Primeira edi¢do do Simposio anual de humanidades do Cuanza Sul Centro de Pesquisa em Humanidades
2027 Avaliagdo de impacto do Programa de Bem-Estar Laboral Departamento de gestdo de recursos humanos
2027 Criacdo do dashboard digital para monitoramento institucional em tempo real ]()Sgggglgl ento de tecnologia de  informagao
2025-2027 | Avaliacdo continua do desempenho académico e recolha de feedback Coordenacao de avaliagdo
2025-2027 | Campanha de preparacdo para os 10 anos do ISPTLO (a celebrar em 24/03/2028) Presidéncia do ISPTLO
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